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มคอ. 5 
รายผลการด าเนินการของรายวิชา 

      SU139-162 การพัฒนาภาวะผู้น า (LEADERSHIP DEVELOPMENT) 
 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา: มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา:  วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์  คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   

ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการและการจัดการ  

 
หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1. รายวิชาที่ต้องเรียนก่อนหน้าน้ี/รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน: ไม่มี 
2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา  อาจารย์ผู้สอน  และกลุ่มเรียน 

2.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุขุม โฆษติชัยมงคล  ผูส้อนและผู้รบัผิดชอบรายวิชา   
2.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์มนตรี พิพัฒน์ไพบูลย ์
2.3 กลุ่มเรียนที่ 901  

3. ภาคการศึกษา/ปีการศึกษาท่ีเปิดสอนรายวิชา: ภาคการศึกษาต้น ปีการศึกษา 2565  
4. สถานท่ีเรียน: คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยศลิปากร  

  
 หมวดที่ 2 การจัดการเรียนการสอนที่เปรียบเทียบกับแผนการสอน 

1. รายงานช่ัวโมงการสอนจริงเทียบกับแผนการสอน 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จน.ชม.

แผนการสอน 
จน.ชม.ท่ีได้
สอนจริง 

ระบุสาเหตุที่การสอนจริงต่างจากแผนการ
สอนหากมีความแตกต่างเกิน 25% 

บทน า  3 3  
หลักทฤษฎีจิตวิทยา 3 3  
การบริหารงานในความต้องการของมนุษย์ 3 3  
ภาวะผู้น ากบับริหารงาน 3 3  
ผู้น ากับหลักพุทธศาสนา 3 3  
แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับมนุษยส์ัมพันธ์ 3 3  
การท างานเป็นทีม 3 3  
หลักบริหารงานโดยอาศัยกลุ่ม 3 3  
การสร้างแรงจูงใจ 3 3  
ผู้น ากับการติดต่อสื่อสาร 3 3  
การบริหารจัดการความขดัแย่งในองค์กร 3 3  
ขวัญและความพึ่งพอใจในการท างาน 3 3  
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จัดการความเครียดในการท างาน 3 3  
น าเสนอผลงานกลุม่และวิจารณ์ผลงาน 3 3  
น าเสนอผลงานกลุม่และวิจารณ์ผลงาน 3 3  

 
2. หัวข้อท่ีสอนไม่ครอบคลุมตามแผน 
หัวข้อที่สอนไม่ครอบคลมุตามแผน (ถ้าม)ี นัยส าคัญของหัวข้อต่อผลการรู้ของรายวิชา

และหลักสูตร 
กรณีที่มีนัยส าคัญให้
เสนอแนวทางชดเชย 

ไม่ม ี - - 

 
3. ประสิทธิผลของวิธีสอนที่ท าให้เกิดผลการเรียนรู้ตามที่ระบุในรายละเอียดของรายวิชา  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวัง
ของรายวิชา (CLOs) 

กลยุทธ์การสอน/วิธีการ
จัดการเรียนรู้ท่ีได้ด าเนินการ 

วิธีการประเมินผลท่ีได้
ด าเนินการ 

ผลที่เกิดกับนักศึกษา 
แนวทางการพัฒนาปรับปรุง 

เพื่อให้นักศึกษาบรรลุตามแต่ละ CLOs 

PLO1:นกัศึกษาเข้าใจ
หลักการ ทฤษฎี และเทคนิค
การพัฒนาผู้น าได้ 

สอนแนวคิดของทฤษฎี และ
เทคนิคการพัฒนาผูน้ าได ้

การเข้าชัน้เรียน การมีสว่นร่วม 
อภิปราย เสนอความคิดเห็นใน
ชั้นเรียน การสอบ 

นักศกึษาเข้าใจทฤษฎ ีและ
เทคนิคการพัฒนาผูน้ าได ้

- 

PLO2:นกัศึกษาเข้าใจ
หลักการ การสร้างทมี การ
สร้างแรงจูงใจ  มนุษย
สัมพันธ์ได ้

สอนหลกัการของ การสร้างทมี 
การสร้างแรงจูงใจ  มนุษย
สัมพันธ์ได ้

การเข้าชัน้เรียน การมีสว่นร่วม 
อภิปราย เสนอความคิดเห็นใน
ชั้นเรียน การท ารายงาน  การ
สอบ 

นักศกึษาท ารายงานกลุ่มได้
ส าเร็จ 

- 

PLO3:นกัศึกษาเข้าใจ
หลักการ การแก้ปัญหา  การ
ตัดสินใจ  การบริหารความ
ขัดแย้ง การสือ่สารและการ
ควบคุม  และการจัดการ
ความเครียดได ้

สอนหลกัการ การแก้ปัญหา  
การตัดสินใจ  การบริหารความ
ขัดแย้ง การสือ่สารและการ
ควบคุม  และการจัดการ
ความเครียดได ้

การเข้าชัน้เรียน การมีสว่นร่วม 
อภิปราย เสนอความคิดเห็นใน
ชั้นเรียน วเิคราะห์กรณีศกึษา 
ค้นคว้า การน าเสนอรายงาน 
การท างานกลุ่มและผลงาน 
การสอบ 

นักศกึษารู้จกัติดต่อสือ่สาร
การแบ่งหน้าทีก่ารท า
รายงานและน าเสนอผลงาน 

- 

 
4. ข้อเสนอการด าเนินการเพื่อปรับปรุงวิธีสอน 

- ให้โอกาสนักศึกษาแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับการเรียนการสอนกลุ่มใหญ่ในรูปแบบการประเมินผูส้อน 

 
หมวดที่ 3 สรุปผลการจัดการเรียนการสอนของรายวิชา 

1. จ านวนนกัศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียน: 36 คน 
2. จ านวนนักศึกษาท่ีคงอยู่เมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษา: 36 คน 
3. จ านวนนักศึกษาท่ีถอน (W): ไม่มี  
4. การกระจายของระดับคะแนน (เกรด) 

เกรด ระดับคะแนน 
กลุ่มที่ 1 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
A 81-100 31 86.11 
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5. ปัจจัยที่ท าให้ระดับคะแนนผิดปกติ (ให้อธิบายสาเหตุที่ class GPA ไม่อยู่ระหว่าง 2.0-3.5)  

    Class GPA เท่ากับ 3.90 ผิดปกติ เนื่องจากนักศึกษามีความสนใจและเข้าใจเนื้อหา และน าเสนอรายงานระดับดี 
6. ความคลาดเคลื่อนจากแผนการประเมินที่ก าหนดไว้ในรายละเอียดรายวิชาตามที่ระบุไว้ใน มคอ.3 หมวด 5 ข้อ 2) 

6.1. ความคลาดเคลื่อนด้านก าหนดเวลาการประเมิน 
ความคลาดเคลื่อน เหตุผล 

ไม่ม ี  

 
6.2. ความคลาดเคลื่อนด้านวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ 

ความคลาดเคลื่อน เหตุผล 
ไม่ม ี  

7. การทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา: การประชุมตัดเกรดโดยผ่านท่ีประชุมหลักสูตร 

 
หมวดที่ 4 ปัญหาและผลกระทบต่อการด าเนินการ 

1. ประเด็นด้านทรัพยากรประกอบการเรยีนและสิ่งอ านวยความสะดวก 
ปัญหาด้านทรัพยากรประกอบการเรียนและสิ่งอ านวย

ความสะดวก 
ผลกระทบ 

เครื่องขยายเสียง เช่น ไมค์ ล าโพง เสียงไม่ชัดเจน นักศึกษาฟังอาจารย์อธิบายไม่ชัดเจน 

 
2. ประเด็นด้านการบริหารและองค์กร 

ปัญหาด้านการบริหารและองค์กร ผลกระทบ 
- - 

 
หมวดที่ 5 การประเมินรายวิชา 

1. ผลการประเมินรายวิชาโดยนักศึกษา (แนบเอกสาร) 
1.1. ข้อวิพากษ์ที่ส าคัญจากผลการประเมินโดยนักศึกษา 

B+ 76-80 3 8.33 
B 68-75 2 5.56 
C+ 61-67 - - 
C 56-60 - - 

D+ 51-55 - - 
D 46-50 - - 
F 0-45 - - 

Class GPA 3.90 
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- ผลการประเมินผ่านระบบอินเตอร์เน็ตของกองบริการการศึกษา  
1.2. ความเห็นของอาจารย์ผู้สอนต่อข้อวิพากษ์ตามข้อ 1.1 

ผู้สอนพยายามอธิบายเนื้อหาให้ช้าลง 
2. ผลการประเมินรายวิชาโดยวิธีอ่ืน 

2.1. ข้อวิพากษ์ที่ส าคัญจากผลการประเมินโดยวิธีอ่ืน:  
ไม่มี 

2.2. ความเห็นของอาจารยผ์ูส้อนต่อขอ้วพิากษต์ามขอ้ 2.1 
ไม่มี 

หมวดที่ 6 แผนการปรับปรุง 
1. ความก้าวหน้าของการปรับปรุงการเรียนการสอนตามที่เสนอในรายงานของรายวิชาครั้งที่ผ่านมา 

แผนการปรับปรุงท่ีเสนอในภาคการศึกษา/ปีการศึกษา
ที่ผ่านมา 

ผลการด าเนินการตามแผน ถ้าไม่ได้ด าเนินการหรือไม่
เสร็จสมบูรณ์ให้ระบุเหตุผล 

- - 

 
2. การด าเนินการอื่นๆ ในการปรับปรุงรายวิชา 

- เพื่อให้เนื้อหามีความทันสมัย รวมถึงการเพิ่มเติมกิจกรรมเพื่อประโยชน์ในด้านการเรยีนรู้ของนักศึกษา และตัวอย่าง
กรณีศึกษาที่จะช่วยเช่ือมโยงความรู้ทางทฤษฎีกับการใช้งานจริงในทางปฏิบัติ 

 
3. ข้อเสนอแผนการปรับปรุงส าหรับภาคการศึกษา/ปีการศึกษาต่อไป 

ข้อเสนอ ก าหนดเวลาที่ควรแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
ผู้สอนแตล่ะหัวข้อปรับปรุงบางรายการบางประเด็น
การการประเมินของนักศึกษาให้มีความสมบรูณ์
ยิ่งข้ึน 

ก่อนเปิดรายวิชาครั้งต่อไป ผศ.สุขมุ โฆษิตชัยมงคล 
ผศ.มนตรี พิพัฒน์ไพบูลย ์

 

 
4. ข้อเสนอแนะของอาจารยผ์ู้รับผิดชอบรายวิชาต่ออาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูร 

ไม่มี 
 

 
 


